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Este artigo tem como objetivo problematizar a atuacdo da coordenacao
pedagdgica na escola, sobretudo no que tange a formacdo continuada de
professores, pois esta tem suscitado inumeras indagacfes tanto no
contexto escolar, como nas producfes académicas. Destacamos, ainda, a
escola como espaco coletivo, que deve contribuir para propiciar
condi¢des a formacdo da cidadania de toda a comunidade escolar. Isto
nos remete a pensar a coordenacdo pedagdgica e os professores no seu
compromisso na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
bem como discutir as teorias que fundamentam suas préticas ndo apenas
como instrumentalizadoras, mas que, com base nelas, despertem
reflexdes inerentes ao processo ensino e aprendizagem. Sendo assim,
esse atigo apresenta o preambulo da dissertacdo de mestrado, o qual
visa analisar as contribuicdes da Coordenacdo Pedagdgica para o

processo ensino e aprendizagem, segundo a concepcédo dos professores.
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Uma determinada época histérica é constituida por
determinados valores, com formas de ser ou de
comportar-se que buscam plenitude.

Paulo

Freire

Este artigo traz as reflexfes iniciais da dissertagdo de mestrado
que tem como objetivo analisar as contribuicdes da Coordenacéao
Pedago6gica, para 0 processo ensino e aprendizagem, segundo a
concepcao dos professores.

O interesse em pesquisar esse tema esta associado, antes de tudo, a
nossa experiéncia tedrico-pratica como educadora. No contexto desse
projeto estd nossa experiéncia, pois iniciamos ministrando aulas nas
séries iniciais do Ensino Fundamental e como Coordenadora Pedagogica
em escolas publicas e particulares e, mais recente, formadora de
professores, atuando no curso de Pedagogia da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, Unidade de Paranaiba.

Assim, salientamos trés fontes significativas que deram origem a
essa pesquisa. Em primeiro lugar, na funcdo de Coordenadora
Pedagogica, sempre estivemos atentas ao problema da formacdo dos
professores, pois cada época se impde e nos impde desafios diante dos
guais estamos, muitas vezes, despreparados. Num segundo momento,
nos defrontamos com o desafio da formacdo de futuros pedagogos,

guando nos sentimos engajados em fornecer referéncias sobre o assunto.
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Finalmente, uma terceira fonte de motivacdo para estudar este assunto,
decorre de leituras sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica nas
escolas, intensificado pelo processo de pesquisa em andamento.

Nos dias atuais, pensar a formacéo de professores representa uma
preocupacado para os profissionais diretamente relacionados a ela, ndo so
nos cursos de licenciatura, mas também na capacitacdo continuada
daqueles que se encontram em pleno exercicio. Todavia, esta
preocupacdo ndo € caracteristica apenas da atualidade. Placco e Silva
(2002, p.25) ressaltam o quanto esta discussdo €, ao mesmo tempo, atual

e antiga:

A discussédo sobre a formacdo docente é antiga e, ao
mesmo tempo, atual: antiga, pois, em toda a nossa
histéria da Educagcdo tem sido questionada a maneira
como sao formados nossos professores: atual porque,
nos ultimos anos, a formagdo do professor tem se
apresentado como ponto nodal das reflexdes sobre
gualidade do ensino, evasdo e reprovacdo, atual,
ainda, por seu significado de ampliacdo do universo
cultural e cientifico daquele que ensina, das
necessidades e exigéncias culturais e tecnoldgicas da
sociedade.

Acreditamos que a Coordenacdo Pedagogica tem funcdo essencial
no que tange aformacdo dos professores, pois viabiliza o que muitos
autores tais como: Luiza Helena da Silva Crhistov, (2001) Vera Maria
Nigro de Souza Placco,(2005) tém denominado de educacéo continuada
em servigo, auxiliando-os a refletir sobre a propria atuacdo em sala de
aula, permitindo-nos a reflexdo sobre a atuacdo docente. Pois os
conhecimentos tém chegado as escolas levantando questionamentos sobre
0sS quais o coletivo da escola precisa se debrucar. Temos aqui um dos
motivos pela qual a mudanca tem sido um tema recorrente para 0S
educadores.

Nossa preocupacdo € com a formacdo do ser humano
transformador, aquele capaz de analisar criticamente a realidade,
desvelando seus determinantes sociais, politicos, econémicos e
ideolégicos, protagonista da construcdo de uma sociedade justa e

democratica, superadora dos determinantes geradores de excluséo.



Essas posicdes permitem-nos afirmar que a inovagcdo no campo
educacional, seja no ambito das idéias, ou dos materiais, incide sobre as
pessoas envolvidas nesse processo, e portanto, serdo eles, professores,
coordenadores e demais participantes da comunidade escolar, sdo os
agentes responsaveis pelos processos de mudanca que poderdo advir. Séo
pessoas que, a0 mesmo tempo em que sofrem o impacto, podem
protagonizar as mudancas. Com isso podemos afirmar que as
transformacfes em foco sdo um trabalho de autoria e co-autoria, no qual
o discurso oficial, as pressbes do ambiente ndo sdo suficientes para
desencadear esses processos. E necessario haver adeso, rever
concepgoes, desenvolver competéncias inéditas e a conseqlente
mudanca de atitude dos envolvidos no processo. Mudar é, portanto,
trabalho conjunto dos educadores da escola, bem como de toda a
comunidade escolar e supfe dialogo, troca de diferentes experiéncias e
respeito a diversidade de pontos de vista.

Segundo Paulo Freire (2000), reside na dialogicidade a esséncia de
uma educacdo transformadora. E nesta perspectiva que buscamos analisar
o papel da Coordenacdo Pedagodgica e dos professores. Para tanto,
refletimos sobre a necessidade de mudancas na formacdo de professores,
uma vez que o trabalho pedagogico exige, cada vez mais a reflexdo em
torno da pratica docente.

A dindmica da sociedade atua nos desafia ao alterar sobremaneira
as relagdes entre os seres humanos e desses com a natureza, com efeitos
gque se refletem na politica, economia e valores, aspectos esses
responsaveis pela formacdo de uma nova cultura Esse momento
complexo, é oportuno para a Coordenacdo Pedagdgica pensar as
diferentes possibilidades de sua acéo.

Afetada diretamente por essas alteracdes, a escola enquanto espaco
politico pedagdgico encontra-se em conflito. Por um lado os sujeitos
nela envolvidos estdo na maioria, alheios ao processo em discusséao,
desenvolvendo préticas isoladas, oriundas da ingeréncia administrativo-
pedagogica . Por outro lado, ocorrem reflexdes contextualizadas, diante
das quais alguns grupos da escola se debrucam visando alternativas para

melhorar sua condicdo de espaco publico na sociedade atual.



Nesse sentido, a Coordenacédo Pedagogica, em consonancia com 0s
incisos IX, X e X| de suas atribuicdes legais, (Decreto 10.540 de2001)?,
precisa participar dessa reflexdo junto a direcdo colegiada questionando
entre outros elementos: de que forma educar o ser humano do século XXI
para assumir-se como sujeito dessas mudancas? Que objetivos
educacionais devem ser privilegiados na escola publica para assegurar
essa educacdo transformadora? Que diretrizes e pressupostos
fundamentais devem guiar a pratica educativa? Em sintese, que educacao
os alunos necessitam para ter uma vida que se insira na sociedade atual
de forma digna e em condi¢cbes de compreender e modificar a sua
dinamica?

A escola, espaco de atuacdo dos educadores mantém uma relacéo
dialética com a sociedade, estabelecendo uma inter-relacdo que contribui
para sua reproducdo ou transformacao. Esse movimento de reproducéo e
transformacdo é muitas vezes simultaneo o que traz implicito uma
complexidade a prética dos educadores. Compreender e explicar as
contradicfes subjacentes as praticas educativas sdo alguns dos objetivos
do trabalho da coordenacéo.

O entendimento dessas questbes reforca a idéia de que o
coordenador pedagdgico, enquanto elemento articulador da elaboracédo e
execucdo da proposta pedaglgica precisa estar em um processo
permanente de formacédo, sendo o profissional capaz de preparar e
sensibilizar os educadores sobre tais mudancas e 0 que estas exigem da
educacao contemporanea.

Conforme ja afirmamos anteriormente, a inovagdo no campo
educacional, no ambito das idéias e a sua materializagao, incide sobre as
pessoas envolvidas nesse processo, por conseguinte, serdo eles,
professores, coordenadores bem como toda a comunidade escolar, 0s
agentes responsaveis pelas mudancas que deverdo ocorrer. Isso
evidencia que as transformacBes in loco devem ser um trabalho de
equipe, no qual o discurso oficial, as pressbes do ambiente ndo sao

suficientes para desencadear movimentos nem de evita-los. A esse

% Decreto Estadual de Mato Grosso do Sul, que estabelece as atribui¢ées do

Coordenador Pedagogico nas escolas estaduais.



respeito, identificar problemas e possiveis solucdes é o essencial para
conquistar adesbes e fazer a releitura da histéria da educagdo com o
objetivo de arquitetar o desenvolvimento das competéncias e habilidades
reclamadas pelo contexto socio-histérico. Transformar é, segundo Paulo
Freire (1970), trabalho conjunto dos educadores sobre a préaxis de cada

segmento envolvido no processo educacional.

A IMPORTANCIA DA REFLEXAO NA FORMACAO DOCENTE

Pensar a coordenacdo pedagodgica nos remete a tratar da formacéao
dos professores no espaco escolar, bem como a necessidade de reflexao
desses profissionais. E falar de professores reflexivos é imaginar que,
apesar de existirem certas atitudes pessoais nos professores, ha todo um
conjunto de destrezas ou habilidades que os professores precisam
dominar para concretizar o processo de ensino e aprendizagem.

Donald Schon (2000) destaca destrezas necessarias de um
profissional que reflete:

=  Destrezas empiricas: tem a ver com a capacidade
de diagnostico tanto em nivel da sala de aula
como da escola. Implica a capacidade de
compilar dados, descrever situacdes, processos,
causas e efeitos. Requerem dados objetivos e
subjetivos (sentimentos, afetos).

« Destrezas analiticas: necessarias para analisar 0s
dados descritivos compilados e, a partir deles,
construir uma teoria.

= Destrezas avaliativas: as que se prendem com o
processo de valoracdo, de emissdo de juizos
sobre as consequéncias educativas dos projetos e

com a importancia dos resultados alcancados.



P Destrezas estratégicas: dizem respeito ao
planejamento de acdo, a antecipacdo da sua
implantacdo seguindo a analise realizada.

& Destrezas praticas: capacidade de relacionar a
analise com a pratica, com os fins e com o0s
meios, para obter um efeito satisfatorio.

P Destrezas de comunicacdo: o0s professores
reflexivos necessitam comunicar e partilhar as
suas idéias com outros colegas, 0 que sublinha a
importancia das atividades de trabalho e de
discussdo em grupo.

Todas essas destrezas podem configurar diferentes componentes da
formacdo de professores, tanto no estagio inicial como no permanente.

Embora na formacdo de atitudes reflexivas relativas ao ensino, as
destrezas dos professores sejam esséncias, elas ndo séo suficientes para
assegurar o desenvolvimento de uma educacgao reflexiva.

Assim, a proposta de uma formacdo em servico, integrando
situacOes de formacado continuada e situacdes de trabalho, desenvolvida a
partir de experiéncias parte do pressuposto de que, ao vivenciar
situacOes que integram reflexdo, investigacdo e acdo, “o profissional
muda, mudando o contexto em que trabalha” (BARROSO0,1997, apud
GIOVANI,2003, p. 213).“Trata-se de reconhecer o potencial formativo
das situacdes de trabalho”. (GIOVANI,2003,p.213).

Portanto, Giovani (2003) reconhece que aprendizagens
profissionais ndo sdo somente um resultado da situacdo de trabalho e do
exercicio da profissdo. Ela destaca alguns elementos essenciais que
precisam estar presente na formacao dos educadores:

? Intencionalidade do processo.

? Producéo do conhecimento.

? A dimenséo coletiva.

? Caréter prospectivo.

? Pensar simultaneamente formacéo dos professores e gestao

da escola.



? Aprendizagens e mudancas também para escola.
? Trabalhar sobre a forma de projetos
Ainda segundo Giovani (2003, p.213):

Um estado de duvida, perplexidade e interrogacéo
sobre a profissdo e o compromisso com as a¢cfes em
busca de respostas, ou seja: decisdo, envolvimento e
significado para os envolvidos — compdem a
primeira dessas condi¢gbes: a intencionalidade
necessaria as situacdes de formacgao e aprendizagem
na escola.

Nesse sentido, destacamos que John Dewey ja defendia, nos anos
1930, que “o mero conhecimento dos métodos ndo basta, pois € preciso
gue exista o desejo e a vontade de emprega-los”. Assim, Dewey
(1959,p.43) destaca as trés atitudes basicas necessarias para que haja

reflexdo. A primeira delas é:

[...] mentalidade aberta, que se define como a
auséncia de preconceitos, de parcialidades e de
gualquer habito que limite a mente e a impeca de
considerar nos problemas e de assumir novas idéias
e que integra um desejo ativo de escutar mais do
gue um lado, de acolher os fatos independentemente
da sua fonte, de prestar atencdo sem melindres a
todas as alternativas, de reconhecer o erro mesmo
relativamente aquilo em que mais se acredita.

Esta atitude implica, portanto, a ouvir e respeitar diferentes
perspectivas, a prestar atencdo as alternativas disponiveis, valer-se da
pluralidade de idéias, indagar as possibilidades de erro, identificar e
examinar as causas e consequéncias do que se passa na sala de aula e, na
investigacdo dessas evidéncias conflituosas procurar varias respostas
para a mesma pergunta, em resumo, significa refletir sobre a forma de
melhorar o que ja existe. A segunda caracteristica de acordo com Dewey

implica reconhecer que:

[..] Ser intelectualmente responsavel quer dizer
considerar as consequéncias de um passo projetado
significa ter vontade de adotar essas consequéncias
guando decorram de qualquer posicao previamente
assumida. A responsabilidade intelectual assegura a
integridade, isto é, a coeréncia e a harmonia daquilo
gue se defende (DEWEY,1959, p. 44).



A esse proposito, identificar um problema e nele atuar exige
responsabilidade intelectual e moral, haja vista que modificar uma
realidade requer inteireza social e historica. A interpretacdo da realidade
deve ser, portanto, a mais abrangente possivel e com responsabilidade

intelectual e moral. Por fim, a terceira caracteristica: “[...] o entusiasmo,
descrito como a predisposicdo para enfrentar atividade com curiosidade,
energia, capacidade de renovacéo e de luta contra a rotina”.

Merece reconhecimento o educador que evita a rotina, que
provoca, sensibiliza, convence. Neste caso, a competéncia e a habilidade
consorciadas ao entusiasmo, respondem pelo ser humano capaz de
projetar e construir a sua histéria para além da alienacdo imposta pelo
capitalismo.

Embora Schon (2000) e Dewey (1959) tenham proporcionado uma
importante contribuicéo sobre a necessidade da reflexdo, ressaltamos que
outras contribuicbes acerca do tema tem sido fundamentais para o
processo reflexivo do docente no contexto atual. Neste sentido
destacamos autores como Giroux (1997), Contreras (2002), Freire
(2000), Moreira e Macedo (2001), entre outros.

Dentre as diversas contribui¢des € primordial apontar:

A idéia é que o professor reflexivo mantenha a
preocupacdo com 0s aspectos politicos, sociais e
culturais em que se insere sua pratica, leve em conta
todos os siléncios e todas as discriminacdes que se
manifestam na sala de aula, bem como amplie o
espaco de discussdo de sua atuacdo. Tais cuidados
podem evitar que se reduza a pratica do professor
reflexivo a aspectos técnicos e operacionais, o que
devera dificultar, acreditamos, seu emprego em
propostas mais conservadoras. (MOREIRA E
MACEDO, 2001, p. 129-130)

Esta citacédo situa de que forma estamos entendendo o processo de
reflex@o necessario para uma pratica docente emancipatoria.

Ressaltamos ainda, a necessidade de expressarmos a hossa
compreensao de escola, bem como nossa defesa dos professores como

intelectuais transformadores:
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[...] existe uma necessidade de defender as escolas
como instituicdes essenciais para a manutencdo e
desenvolvimento de uma democracia critica, e
também para a defesa dos professores como
intelectuais transformadores que combinam a
reflexdo e préatica académica a servi¢o da educacédo
dos estudantes para que sejam cidadaos reflexivos e
ativos (GIROUX, 1997,p.158).

7

Assim, é importante destacar a necessidade de pensarmos acerca
do conteudo da reflex&do. Isabel Alarcdo (1996) preocupa-se com o
indiscriminado emprego do conceito de reflexdo. Segundo ela, é preciso
estar atento sobre as atividades de formacdo de professores que se
servem indevidamente do conceito.

Geralmente, segundo Alarcdo (1996), os autores estabelecem trés
niveis distintos de andlise da realidade circundante: técnica, prética e
critica.

O primeiro nivel corresponde a analise das agdes explicitas: o que
fazemos e € passivel de ser observado (andar na sala de aula, fazer
perguntas, motivar, etc.)

O segundo implica o planejamento e a reflexdo: planejamento do
gue se vai fazer, reflexdo sobre o que foi feito, destacando o seu carater
didatico (inclusdo do conhecimento prético).

Por ultimo, o nivel das consideracfes éticas, que passa pela analise
ética ou politica da propria préatica, bem como das suas repercussoes
contextuais. Este nivel de reflexdo € essencial para os educadores para
gue desenvolvam uma consciéncia critica sobre as suas possibilidades de
acado e as limitacbes de ordem social, cultural e ideoldgica do sistema

educativo, bem como para a prépria coordenacdo pedagdgica

A COORDENACAO PEDAGOGICA E A CONCEPCAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A unido entre os sujeitos da comunidade escolar é de fundamental
importancia para refletir sobre as finalidades da escola, explicitar seu

papel social e (re)definir caminhos. No atual contexto, estas reflexdes,
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tém sido documentadas coletivamente por meio do Projeto Politico
Pedagogico. Segundo Veiga (1998, p.09), a elaboracdo do Projeto
Pedagogico propicia aglutinar “crencas, convic¢cdes, conhecimentos da
comunidade escolar, do contexto social e cientifico, constituindo-se em
compromisso politico e pedagdgico coletivo”.

O esforco coletivo na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
da escola tem no seu cerne a finalidade de observar o cumprimento do
artigo segundo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(9394/96), ou seja, “o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Para
garantir esses desdobramentos é mister identificar as aspiracfes de seus
segmentos, cujas intencionalidades passam a compor este documento
que, se elaborado coletivamente, oportuniza a reflexdo acerca da
complexidade educacional. Ainda, conforme Veiga (1998, p.11):

O projeto pedagdgico é um documento que nao se
reduz a dimensao pedagdégica, nem muito menos ao
conjunto de projetos e planos isolados de cada
professor em sua sala de aula. O projeto pedagogico
€, portanto, um produto especifico que reflete a
realidade da escola, situada em um contexto mais
amplo que a influencia e que pode ser por ela
influenciado. Em suma, €é um instrumento
clarificador da ac&o educativa da escola em sua
totalidade.

O Projeto Politico Pedagdgico permite ademais romper com a
rotina do mando pessoal, da burocracia, possibilitando relacdes
horizontais no interior da escola. Isto exige reflexdes sobre a concepc¢ao
de educacdo e sua relacdo com a sociedade e a escola, bem como,
reflexbes sobre o ser humano que se deseja formar. Portanto, o projeto
politico pedagdgico da uma nova identidade a escola, pois se fazem
necessarios estudos, pesquisas e discussbes entre professores,
especialistas, coordenacdo pedagolgica, alunos, ex-alunos, pais e
comunidade. E um plano que apresenta o caminho do processo e ajusta a
estrutura organizacional da escola a realidade e ao momento histérico

vivido.
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Neste processo, a coordenacdo pedaglgica tem extrema
importancia visto ser, o elo articulador entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar. E importante ressaltar que a coordenacgéo
pedagdgica contribui sobremaneira para que ndo haja dicotomia entre o

fazer pedagdgico e a reflexéo teorica.

CONCLUSAO

De forma provisoria, concluimos que o fazer da coordenacao
pedagogica estd estruturado em sua propria pratica que emerge das
reflexdes concernentes a ela. Contudo, todos devem ter a consciéncia da
necessidade de um (a) coordenador (a) que, ao conceber a educacdo como
social e em constantes mudancas, seja também um (a) pesquisador (a),
uma vez que o papel deste (a) frente ao processo de formacéo
continuada dos professores requer um cuidado especial.

Dessa forma, a coordenacdo pedagdgica e o professor ao
compartilhar acdes no processo de formacédo percorrerdo um longo
caminho que pressupde explicitacdes legais a serem contidas no Projeto
Politico Pedagogico a fim de assegurar o espaco da reflexdo coletiva,
meio pelo qual as praticas fragmentadas, incoerentes e ingénuas ainda
tdo presentes no cotidiano escolar serdo superadas. Como aponta Paulo
Freire (2000, p.76):

Como professor preciso me mover com clareza na
minha pratica. Preciso conhecer as diferentes
dimensdes que caracterizam a esséncia da préatica, o
gue me pode tornar mais seguro no meu proprio
desempenho. O melhor ponto de partida para estas
reflexbes é a inclusdo do ser humano de que se
tornou consciente.

Por fim, reiteramos que a praxis da coordenacdo pedagdgica esta em
contribuir na organizacdo e gestdo do trabalho pedagdgico, tanto no que tange
especificamente ao processo ensino e aprendizagem, como aos diferentes segmentos da

comunidade escolar.
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